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Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46, fraccién |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan acompafiar notas a los estados
financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacidn suficiente
e importancia relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acompaiian a los estados, a saber

a) Notas de gestién administrativa
b) Notas de desglose.
¢) Notas de memoria (cuentas de orden)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
INTRODUCCION

Los estados financieros del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY) son una
radiografia del primer trimestre fiscal 2025 que reflejan una imagen fiel de esta entidad de fomento
y que provee de informacidn basica para la toma de decisiones econdmicas a los directivos, ademas
es un instrumento que se emite con el fin de garantizar la transparencia del sistema de ingresos y
gastos para proteger los intereses del Estado y de los usuarios de los Fondos Estatales de
financiamiento. Asi mismo es una herramienta que facilita la evaluacion, supervision y vigilancia
para el buen desempeiio de sus objetivos y metas del ejercicio; asi mismo permite la regulacion
para la consecucion de las sanas politicas de intermediacién con el fin de operar con transparencia
y claridad y trabajar en un formato de competitividad.

1.-AUTORIZACION E HISTORIA
a).- Fecha de creacion del Ente

El H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nayarit, representado por su XXI Legislatura, crea al
Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit, el cual cuenta con personalidad y patrimonios
propios, por Decreto 7037 publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de
Nayarit el sdbado 28 de febrero de 1987.

b).- Principales cambios en su estructura

No aplica
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2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

El Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY) esta constituido en Fideicomiso
(organismo descentralizado) y han venido operando con recursos propios. En los estados
financieros del FONAY, se observa un incremento importante en las cuentas de Cartera vencida,
producto de la acumulacion de créditos vencidos de varios afios que no se han podido recuperary
ademads por no haber depurado la cartera vencida. También en la cuenta de Acreedores diversos
se observan cifras elevadas en virtud de que engloba los créditos que se otorgaron a los
emprendedores de los programas Federales, los cuales no han sido pagados: Capital Semilla,
Proyectos Productivos y Emergentes de Contingencias Sanitarias. A tal situacién se atribuye el
hecho de que muchos de nuestros clientes (microempresarios) han resultado afectados por
fendmenos climatoldgicos, contingencias sanitarias, inseguridad y crisis econdmicas; lo que ha
provocado que no hayan podido pagar sus créditos, lo que se traduce en una baja sensible en los
ingresos de los fondos y en un incremento en la cartera vencida. Como resultado de lo anterior los
fondos no operan con normalidad.

Se requiere de politicas mas agresivas de quitas de intereses (pago de puro capital) para abatir la
cartera vencida, lograr obtener mayores ingresos y buscar las instancias y mecanismos para romper
con el circulo vicioso e incrementar la colocacién de Créditos para beneficiar a un mayor nimero
de microempresarios de la entidad, aunque eso signifique dejar de percibir los intereses
correspondientes, mismos que son parte elemental para el gasto corriente de este fondo.

3.- ORGANIZACION Y OBJETIVO SOCIAL
a).- Objeto social

El Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY), tiene por Objeto; Fomentar la
creacién y desarrollo de la micro y pequefia empresa, mediante la operacion de un sistema de
otorgamiento de apoyos financieros preferenciales, para a su vez fomentar la creacién del empleos,
autoempleos o conservacion de los mismos, y una mejor distribucion del ingreso, que favorezcan
el desarrollo social de la Entidad.

b).- Principal actividad

Formacioén y fortalecimiento de negocios administrados por personas fisicas o morales, para
coadyuvar al desarrollo econdmico de su grupo y de la regién.

c).- Ejercicio Fiscal
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De conformidad con lo establecido en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
emitidos por el Concejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), particularmente en la
explicacion del termino denominado Periodo contable, se precisé que en lo que se refiere a la
Contabilidad Gubernamental el periodo relativo es de un afo calendario que comprende a partir
del 1 de enero hasta el 31 de Diciembre y esta directamente relacionado con la ejecucion de la Ley
de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos

d).- Régimen juridico

Los ordenamientos juridicos que regulan y orientan las acciones que lleva a cabo el Fondo de
Fomento Industrial del Estado de Nayarit, son fundamentalmente los que se relacionan a
continuacion:

Estatal

e Decreto 7037 publicado en el Periddico oficial Organo del Gobierno del Estado de Nayarit el
dia sabado 28 de febrero de 1987.

e Reglamento Interior del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit.

o o Reglas de Operacién del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit.

e).- Consideraciones fiscales del Ente
Es un ente fiscal con régimen general de ley sin fines de lucro, y solo realiza retenciones por
servicios profesionales y arrendamiento

f).- Estructura Organizacidon basica.

Las reglas de operacién del fondo mencionan;
l. Estard compuesto por personal técnico del FONAY:

. El Director General;
1. Coordinador de Administracion;
V. El Coordinador de Crédito

V. El Coordinador de Juridico y Cobranza
VI. El Coordinador de Archivo

VIl.  Encargado de Transparencia

VIIl.  Los Analistas de Crédito
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g).- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se cuenta con un fideicomiso funcionando en Nacional Financiera, aunque de momento no hay
operaciones.

4.- BASE PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a).- Si se ha observado la normatividad emitida por la CONAC y las disposiciones legales
aplicables.

De acuerdo a las disposiciones de la CONAC si se ha observado la normatividad emitida por la
CONAC Yy las disposiciones legales aplicables.

b).- Normatividad aplicada

La normatividad aplicada para reconocimiento, valuacidn y revelacidn de los diferentes rubros de
la informaciéon financiera, asi como las bases de medicidn utilizadas para la elaboracién de los
estados financieros han sido preparados en apego a las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y con sujecidon a la normatividad y lineamientos emitidos por la
CONAC.

c).- Postulados basicos

Respetando la normatividad y postulados basicos en el registro de las operaciones y en la emision
de informacidn financiera y presupuestal de la Contabilidad gubernamental se han cumplido con
dichos postulados.

d).- Normatividad supletoria
No se utiliza la normatividad supletoria.

e).- La implementacién de la base devengada
En el presente ejercicio se ha implementado la base de devengado en algunos movimientos no en
su totalidad, se esta apenas trabajando en esta transicion.

5.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
a).- Método para la Actualizacion

Se hace todo lo posible para dar cumplimiento a las disposiciones marcadas por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental para lograr la armonizacién contable como lo estipulan.
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Por lo que se ha asistido a todos los cursos de apoyo para lograr la armonizacién y dar cumplimiento
con las normas y métodos para los momentos contables de los Ingresos y Egresos.

En este ejercicio no se ha hecho una conciliacién de bienes muebles registrados en el sistema
contable y de inventarios por lo que de acuerdo a lo estipulado no se le dio valor razonable
nuevamente a los activos ya depreciados en su totalidad y que aun se encuentran en uso y en
buenas condiciones.

b).- Operaciones en el Extranjero

No aplica

c).- Método de valuacion de la inversidn en acciones de compaiiias subsidiarias no consolidables
y asociadas.

No aplica

d).- Sistema y método de valuacion de inventarios

No aplica

e).- Beneficios a empleados

No existen beneficios especiales para los empleados salvo los que marcan los convenios laborales
para el personal sindicalizado y los de la Ley de acuerdo a los estatutos para los trabajadores de
confianza.

f).- Provisiones
Se realizan provisiones del gasto corriente a corto plazo
g).- Reservas

No aplica

h).- Cambios en politicas contables y correccion de errores

En afos anteriores se realizaban depreciaciones pero del 2008 hasta 2014 no hubo depreciaciones
porgue no existia la obligacion, asi lo habian externado del area de contabilidad del poder ejecutivo,
durante este ejercicio no se procedié a hacer un ajuste en las depreciaciones y correcciones en
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aplicaciones contables, a la fecha no se han realizado depreciaciones ya que el mobiliario y equipo
esta depreciado en su totalidad y revaluado, y sobre las nuevas adquisiciones no se han realizado.

i).- Reclasificaciones

Se realizaron reclasificaciones o transferencias de cuentas presupuestarias, para dar la solvencia
necesaria en algunas partidas no afectan el total del presupuesto autorizado.

j).- Depuracidn y cancelacién de saldos

Se realizaron durante el presente ejercicio movimientos de depuracidn y cancelacién en algunas
cuentas de deudores y acreedores diversos.

6.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Este apartado de las Notas de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
Ejercicio Fiscal 2025 el Fondo de Fomento Industrial de Nayarit no realizdé operaciones en moneda
extranjera que afectaran los rubros de activo y pasivo.

a).- Activos en moneda extranjera
No aplica

b).- Pasivos en moneda extranjera
No aplica

c).- Posicion en moneda extranjera
No aplica

d).- Tipo de cambio
No aplica

e).- Equivalente en moneda nacional

No aplica
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7.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
a).- Vida util o porcentaje de depreciacion

Estad por determinarse la vida util de cada uno de los bienes muebles

b).- Cambios en el porcentaje de depreciacion

Se inicid a aplicar de acuerdo a como los marca la ley puesto que aln estamos en proceso de
aplicacion

c).- Importe de los gastos capitalizado en el ejercicio
No aplica
d).- Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés
No existe riesgo en el tipo de intereses de las inversiones financieras
e).- Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos

No se cuenta con bienes construidos por el ente

f).- Otras circunstancias que afecten al activo

No aplica

g).- Desmantelamiento de activos

No aplica

h).- Administracidn de activos

Se cuenta solamente con lo indispensable por lo que se lleva control de inventarios

e Adicionalmente explicaciones de las principales variaciones del activo (patrimonio)

el
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Se incluye los movimientos de las variaciones en el activo.

FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE NAYARIT (FONAY)
ESTADO DE NAYARIT
Auxiliares de Cuentas del 01/mar/2025 al 31/mar/2025

Fecha y [ 29/may/2025

Usr: TERE Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1240 a la 1260)

Rep: rptauxilarCusntas hora de Impresion | 02:29 p.m.
Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo

Poliza Fecha Beneficiario No. Factura Cheque | Folio Concepto Cargos Abonos Saldos
1240 BIENES MUEBLES $2,054,099.46 $0.00 $0.00 $2,054,099.46
1241 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION $916,542.17 $0.00 $0.00 $916,542.17
12411 Muebles de Oficina y Estanteria $149,440.71 $0.00 $0.00 $149.440.71
1241-1-51107 MOBILIARIO Y EQUIPO $149,440.71 $0.00 $0.00 $149,440.71
1241-2 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria $293,924.23 $0.00 $0.00 $293,924.23
1241-2-51201 MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA $293,924.23 $0.00 $0.00 $293,924.23
1241-3 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion $433,656.22 $0.00 $0.00 $433,656.22
1241-3-51503 EQUIPO DE COMPUTAGION $433,656.22 $0.00 $0.00 $433,656.22
1241-9 Otros il ¥ Equipos de ! $39,521.01 $0.00 $0.00 $39,521.01
1241-9-51908 OTRO MOBILIARIO ¥ EQUIPO $39,521.01 $0.00 $0.00 $39,521.01
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIV! $6,395.00 $0.00 $0.00 $6,395.00
1242-3 Camaras Fotograficas y de Video $6,395.00 $0.00 $0.00 $6,395.00
1242-3-52301 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $6,395.00 $0.00 $0.00 $6,395.00
1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $874,600.00 $0.00 $0.00 $874,600.00
12441 vehiculos y equipo terrestre $829,900.00 $0.00 $0.00 $829,900.00
1244-1-54101 VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $829,900.00 $0.00 $0.00 $829,900.00
1244-9 Owos Equipos de Transporte $44,700.00 $0.00 $0.00 $44,700.00
1244-9-54901 Motocicletas $44,700.00 $0.00 $0.00 $44,700.00
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $256,562.29 $0.00 $0.00 $256,562.29
1248-2 Maquinaria y Equipo Industrial $7,844.64 $0.00 $0.00 $7.844 64
1245-2-51107 MOBILIRIO ¥ EQUIPO DE OFICINA $7,844.64 $0.00 $0.00 $7,844.64
1246-4 de Aire it C ion y de i i $67,572.77 $0.00 30.00 $67.572.77
1246-4-56401 SISITEMA DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE $67,572.77 $0.00 $0.00 $67,572.77
1246-5 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion $16,499.00 $0.00 $0.00 $16,499.00

Page 1
FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE NAYARIT (FONAY)
ESTADO DE NAYARIT
Auxiliares de Cuentas del 01/mar/2025 al 31/mar/2025 s | st

Uss: TERE Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1240 a la 1260) i i

Rep: rptAuxiiarCuentas hora de Impresién | 02:29 p.m.
Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo

Poliza Fecha Beneficiario Mo.Factura  Cheque/Folio Concepto Cargos Abonos Saldos
1246-5-56501 APARATOS E INSTRUMENTOS DE COMUNICACION ¥ TELE( $16,499.00 $0.00 50.00 $16,499.00
1246-6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctric 5164,645.88 50.00 $0.00 $164,645.88
1246-6-56604 Equipes, Aparatos y Accesorios Electricos §164,645.88 $0.00 $0.00 $164,645.88
1250 ACTIVOS INTANGIBLES $167,176.65 $0.00 $0.00 $167,176.65
1251 SOFTWARE $167,176.65 $0.00 $0.00 $167,176.65
1251-59101 SOFTWARE $167,176.65 $0.00 50.00 $167,176.65

Total : 2,221,276.11 0.00 0.00 2,221,276.11

8.- FIDEICOM

0S, MANDATOS Y ANALOGOS
a).- Por ramo administrativo

No aplica
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b).- Enlistar los de mayor monto de disponibilidad
No aplica

9.- REPORTE DE LA RECAUDACION

a).- Comportamiento de la recaudacion

No aplica

b).- Proyeccion de la recaudacion e ingresos mediano plazo

No plica en nuestro caso por no contar con ingresos de ningin tipo de impuestos, solo cuenta con ingresos
generados por las intereses de acuerdo a su funcionalidad del ente

10.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.
a).- Indicadores de la deuda

No aplica

b).- Informacién de manera agrupada

No aplica

11.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Como no se han adquiridos créditos con ninguna institucion no se cuenta con calificacion referente a este punto.
12.- PROCESO DE MEJORA

a).- Principales politicas de control interno

Se esta trabajando en adecuar las politicas internas relacionadas con la cobranza extrajudicial para que estas sean
mas eficaces y eficientes; asi como de las politicas internas para el manejo del parque vehicular para conservarlo
en buen estado de funcionamiento y evitar accidentes; también en ajustar las politicas de quitas adecuadas de
intereses para motivar a los deudores a acercarse a los fondos a liquidar o reestructurar sus adeudos; y se estan
buscando los mecanismos y adecuando las politicas para reiniciar e incrementar la colocacion de créditos.

b).- Medidas de desempeiio financiero, metas y alcances

Para el 2024 con base en Programa Operativo Anual (POA) se tenian como metas para este ejercicio la
recuperacion de créditos y conservar los empleos; sin embargo en virtud de no se han colocado nuevos créditos,
solo se ha logrado la recuperacion de algunos créditos y la reestructuracion de otros por los lineamientos que
maneja la federacion a través del Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
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13.- INFORMACION POR SEGMENTOS

No aplica por no ser necesario presentar la informacion segmentada
14.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se realizaron movimientos posteriores al cierre del ejercicio
15.- PARTES RELACIONADAS

Al momento de realizar el cierre del ejercicio 2024 no existen partes relacionadas que pudiera ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras u operativas del ente.

16.- RESPONSABILIDAD SOBRE PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION
CONTABLE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financiero y sus Notas son razonablemente
correctos y responsabilidad del emisor.

B) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

1 .-Ingresosy Otros Beneficios

De conformidad con lo establecido en el Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), los Ingresos y Otros Beneficios son aquellos provenientes de los rubros de impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos, participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas y otros ingresos.

2.- Otros ingresos
En virtud de lo anterior, en este primer agregado del Estado de Actividades se reporta la obtencion de ingresos por
un total de $ 2°653,220.91 (Dos Millones Seiscientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Veinte Pesos 91/100 M.N.),
por concepto de rendimientos bancarios, intereses bancarios y beneficios y productos diversos y Otros Ingresos
(Clasificador por Rubros de Ingresos).

i I
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Ingresos

Productos de tipo corriente 0.00
Aprovechamiento de tipo corriente 0.00
Ingresos por venta de bienes y servicios 2'509,145.97
Otros ingresos 144,074.94

Suma

$2’653,220.91

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1 .- Gastosy otras perdidas

Conforme a lo descrito en el plan de cuentas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), este

apartado esta representado por el importe de los gastos y otras perdidas del ente Publico, Incurridos por gastos de
funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas, otras perdidas de la gestion y

extraordinarias, entre otras.

En virtud de lo anterior, en este primer agregado del Estado de Actividades se reporta los gastos y otras pérdidas
generadas en el ejercicio por un total de $ 2°588,615.08 (Dos Millones Quinientos Ochenta y Ocho Mil Seiscientos
Quince 08/100 m.n.), por concepto de Servicios personales, Servicios generales, Ayudas sociales y Transferencia,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Dicha cantidad se presenta de manera resumida, relacionando a continuacién los montos que conforman el

resultado obtenido:

Gastos

Gastos de funcionamiento / servicios generales $0.00
Ayudas sociales S 0.00
Servicios personales $2'317,228.27
Materiales y suministros S 73,764.14
Servicios generales S 197,622.67
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia S0.00
y Amortizaciones

Otras Aplicaciones de Operacién 0.00
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Suma ‘

$ 2'588,615.08 |

\ Patrimonio Generado en ejercicio

$ 64,605.83 |

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
1.- Fondos con afectacion especifica

Al 31 de Marzo de 2025, el Estado de Situacion Financiera refleja en este rubro los siguientes

saldos:
INSTITUCION
BANCARIA CUENTA TIPO PLAZO EJERCICIO
2025 2024
BBVA
BANCOMER 0-103874907 |CHEQUES 1°967,274.44| 1°905,694.49
BBVA VENC.
BANCOMER 2040426415 INVERSION DIARIO 2,826.00 5,101.08
BANORTE 0-650748868 | CHEQUES 1,297.50 1,297.50
BBVA
BANCOMER 0-132744988 | CHEQUES 36,633.18 36,633.18
BBVA
BANCOMER 0-135193001 |CHEQUES 25,738.94 25,738.21
SCOTIABANK 25005338289 |CHEQUES 2,331.00 1,766.11
SCOTIABANK
INVERLAT 0-140807133 |CHEQUES 22’224,750.54 | 22°084,061.46
BANORTE 0-616957170 |CHEQUES 25,269.34 25,269.34
BANORTE 0-562264247 |CHEQUES 90,997.02 92,389.02
BBVA
BANCOMER 0-171008250 |CHEQUES 244,390.52 232,390.52
BBVA VENC.
BANCOMER 2039537813 |INVERSION DIARIO 70,185.25 61,796.63

i
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BBVA

BANCOMER 0-172175622 | CHEQUES 99,266.98 99,266.98
BBVA

BANCOMER 0-108193282 | CHEQUES 162.76 161.16
BBVA

BANCOMER 0-112388510 |CHEQUES 66.20 66.20
BBVA

BANCOMER 0-112388480 |CHEQUES 27.51 27.51
BBVA

BANCOMER 0-112388421 |CHEQUES 27.09 27.09
BBVA

BANCOMER 0-112388529 | CHEQUES 5.76 5.76
BBVA

BANCOMER 0-112388472 | CHEQUES 11.53 11.53
BBVA

BANCOMER 0-112388545 |CHEQUES 5.62 5.62
BBVA

BANCOMER 0-112388456 | CHEQUES 108.33 108.33
BBVA

BANCOMER 0-112508443 | CHEQUES 579.18 579.18
NACIONAL

FINANCIERA 80047 FIDEICOMISOS 153,622.71 153,622.71
NACIONAL PROGAMA

FINANCIERA 80139 IMPULSO 8612,917.49| 8612,917.49

33'564,494.89

337345,696.81

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

2.- Por tipo de contribucion

Esta parte de las notas de desglose esta conformada por 2 rubros del Activo Circulante, mismo que al cierre del

ejercicio muestra las cifras que se resumen en seguida:

i I



(,/V@M FONDOS DE FOMENTO

INDUSTRIAL DE NAYARIT

NUESTRA LEALTAD Y COMPROMISO

‘ Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes $1’919,925.32

3.- En desagregacion por su vencimiento

Los Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes involucran a 4 cuentas, cuyos saldos se comentan en los parrafos
siguientes:

La Cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo esta integrada de la siguiente manera:

Descripcion 2025 2024
Préstamos Personales 0.00 0.00
Otros deudores $287,981.75 | $271,671.06
Gastos de juicio 23,771.65 23,771.65
Suma $311,753.40 | $295,442.71

En la cuenta denominada Préstamos otorgados a corto plazo se refleja la Integracion:

Descripcion Importe

Prestamos refaccionario $30,258.85
Programa PyME Capital Semilla 0.00
Cartera vencida FOCIR 0.00
Cartera vencida exigible 1’554,551.63
Cartera no exigible 0.00
Intereses devengados s/ptmos 0.00

Suma 1'584,810.48

En la cuenta denominada Otros derechos a recibir efectivo se refleja la Integracion:

Descripcion Importe
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 13,200.21

Otros activos circulantes involucra a 1 cuenta, cuyo saldo se comentan en los parrafos siguientes:

La Cuenta Valores en garantia esta integrada de la siguiente manera:

i
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Descripcion Importe
Depdsitos en garantia $1'392,500.39
Bienes en garantia 210,000.00
Suma $1'602,500.39

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)
4.- Bienes disponibles para su transformacion (inventarios)

Se informa que durante el Primer Trimestre fiscal 2025, en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit, no se tienen registrados bienes para transformacién o consumo.

5.- Cuentas de almacén

No se manejan cuentas de almacén por no contar con mercancia para cualquier tipo de transformacion o
inventarios.

INVERSIONES FINANCIERAS

6.- Inversiones financieras en fideicomisos

En este rubro no contamos con inversiones financieras a Largo plazo.
7.- Saldos de participaciones y aportaciones a capital

No aplica

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
8.- Bienes muebles e inmuebles

Se informa que durante el Primer Trimestre fiscal 2025 en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit.

La Cuenta de Bienes muebles se desagrega en:

Descripcidn Importe
Mobiliario y Equipo de Administracién 916,542.17
Mobiliario y Equipo Educacional y 6,395.00
Recreativo
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Vehiculos y Equipo de Transporte S 874,600.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 256,562.29
Suma $2°054,099.46

9.- Activos Intangibles y Diferidos

| Software $167,176.65

ESTIMACIONES Y DETERIOROS
10.- Criterios utilizados para las estimaciones.

Durante el Primer Trimestre fiscal 2025, no se realizaron registros relativos a estimacion de cuentas incobrables,
estimacion de inventarios, deterioro de activos bioldgicos y cualquier otra que aplique

La Cuenta de Depreciacion, Bienes Muebles se desagrega en:

Descripcion Importe
Mobiliario y Equipo de Oficina $118,784.67
Equipo de Computo $151,927.17
Equipo de Transporte $312,440.84
Suma $583,152.68

OTROS ACTIVOS
11.- Otros activos circulantes y no circulantes

Se informa que durante el Primer Trimestre fiscal 2025, en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit, no se efectuaron registros relativos a otros Activos.

PASIVO

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos
derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias devengadas
y contabilizadas al 31 de Marzo del ejercicio correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuacion
se presenta la integracion del pasivo:

i I
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1.- Relacion de Cuentas y Documentos por Pagar

En lo que corresponde al rubro de Pasivo Circulante a continuacion se resumen las cuentas y conceptos que

lo conforman:

Descripcion Importe
Retenciones y Contribuciones $4°043,739.02
Documentos comerciales por pagar a corto plazo 308.00
Fondos en Administracion a Corto Plazo 14°013,244.10
Otros Fondos de Terceros en Garantia 470,949.19
Otras provisiones a corto plazo 0.00
Otros pasivos a corto plazo 0.00
Ingresos por Clasificar 63,378.53
Otros Pasivos Circulantes 165,494.63

Suma

$18'759,113.47

En cuanto al monto reflejado en la cuenta de otros pasivos circulantes, corresponde a abonos a cuenta a favor de

acreditados por tramite de liquidacion.

2.- Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Se informa que al 31 de Marzo de 2025 en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit,

no se efectuaron registros relativos a Fondos de bienes de terceros.

3 .- Pasivos Diferidos

En lo que corresponde al rubro de Pasivo no Circulante a continuacion se resumen las cuentas y conceptos que lo

conforman:

Descripcion Importe
Fondos en garantia a largo plazo 1’392,500.39
Provisiones a largo plazo 211,682.86

Suma

$1'604,183.25

4 .- Provisiones

i
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En este punto si se realizan provisiones las cuales son variadas, de acuerdo a las prestaciones, como
Infonavit, Isr y algunos prestamos del personal, las facturas pendientes de pagos a proveedores o
prestadores de servicios

5.- Otros pasivos

Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00
RETENCIONES YCONTRIBUCIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO $4°043,739.02
INGRESOS POR CLASIFICAR $65,378.53
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $.00
Suma PASIVO CIRCULANTE | $ 4’109,117.55

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

1.- Modificaciones al Patrimonio contribuido

En el Primer Trimestre 2025 se obtuvo incremento de ingresos no recaudados correspondientes a
rendimientos bancarios, intereses bancarios y beneficios, otros aprovechamientos e ingresos por
venta de bienes y servicios diversos por un monto de 481,778.76 (Cuatrocientos Ochenta y Un Mil
Setecientos Setenta y Ocho pesos 76/00 M.N.).

2.- Monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado de Ejercicios

anteriores:
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 18°310,341.69
ﬁgzc‘itenda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 1°263,861.10
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio 1°199,255.27

Generado Neto de 2024

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 18°374,947.52
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A continuacién se resume el comportamiento de la cuenta 322.- Resultados de Ejercicios
Anteriores, que se dicha cuenta:

Saldo al 31 de Diciembre de 2024 1263,861.10
Mas
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $-1199,255.27
Suma
Saldo al 31 de Marzo de 2025 S 64,605.83

Con base en las cifras del andlisis anterior, se concluye que durante el Primer Trimestre 2025, la
cuenta denominada “Resultado de Ejercicios Anteriores” tuvo una modificacion neta de
$1°199,255.27 (Un Milldn Ciento Noventa y Nueve Mil Doscientos Cincuenta y Cinco Pesos 27/100
M.N).

Monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado del Ejercicio (2025):

En el Primer Trimestre fiscal 2025 el rubro denominado Hacienda Publica / Patrimonio Generado
del Ejercicio refleja un importe de $18'374,947.52 (Diez y Ocho Millones Trescientos Setenta y
Cuatro Mil Novecientos Cuarenta y Siete pesos 52/100 m.n.)

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1.- Andlisis de saldos inicial y final en efectivo y equivalentes

Con base en las cifras que refleja este estado financiero se determina que el Primer Trimestre fiscal
2025, se generd un incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo por un monto de $
1’064,286.73 (Un Millén Sesenta y cuatro Mil Doscientos Ochenta y Seis Pesos 73/100 m.n.), en
relacion al ejercicio 2023.

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 0.00 0.00
Bancos/Dependencias y Otros 24°718,943.44 24°505,499.19

l
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Inversiones  Temporales

(Hasta 3 meses) 8'839,551.45 8'840,197.62
Fondos con Afectacion 0.00 0.00
Especifica
Depdsitos de Fondos de 0.00 0.00

Terceros en
Garantia y/o Administracién

Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total 33'564,494.89 33345,696.81

2.- Detalle de Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Se informa que al 31 de Marzo de 2025, del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit, no
se efectuaron adquisiciones de bienes muebles e inmuebles y Sin bajas por deteriord de bienes

muebles.
Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en S0.00 S0.00
Proceso
Bienes Muebles 0.00 $31,484.56
Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 $17,198.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00 $0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00 $0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Bioldgicos $0.00 $0.00
Otras Inversiones 0.00 $14,286.56
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Total $0.00 $31,484.56

3.- Conciliacion de los Flujos de efectivo Netos de las Actividades de operacion y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Con base en las cifras que refleja este estado financiero se determina que el Primer Trimestre fiscal
2025 se generd un neto en el efectivo de las actividades de operacidon por un monto de
$1°064,286.73 (Un Millén Sesenta y Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Seis Pesos 73/100 m.n.).

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio $218,798.08 | $1°095,771.29
Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al $0.00 $0.00
efectivo
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 0.00 0.00
y Amortizaciones
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00
Amortizacion $0.00 $0.00
Incrementos en las provisiones $0.00 $0.00
Incremento en inversiones producido por revaluaciéon (50.00) (50.00)
Otras aplicaciones de Inversion (0.00) (531,484.56)
Incremento en cuentas por cobrar (50.00) (50.00)
Flujos de Efectivo Netos de las $218,798.08 | $1°064,286.73
Actividades de Operacion

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES (FORMATO ESTABLECIDO)

g
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Cuenta Publica 202
FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE NAYARIT (FONAY)
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 2°653,220.91
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4. Total de Ingresos Contables 2°653,220.91

Cuenta Publica 2025

FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE NAYARIT (FONAY)
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 2,588,615.08

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 73,764.14
21 M_atgrias_ ’Primas y Materiales de Produccion y 0.00

Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros 73,764.14
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00




WM FONDOS DE FOMENTO
INDUSTRIAL DE NAYARIT

NUESTRA LEALTAD Y COMPROMISO

2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesién de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.13 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00
Especiales
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 73,764.14
3.1 !Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 0.00
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 0.00
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 73,764.14
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00

4. Total de Gasto Contable 2,588,615.08

B).- NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

a).- CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS

Cuentas de Orden Contables:

Valores
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Emision de Obligaciones
Avales y Garantias
Juicios

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes Concesionados o en Comodato

Avales y Garantias

Se informa que al 31 de Marzo de 2025 en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit, se efectuaron registros relativos a cuentas de orden.

AVALES Y GARANTIAS

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A $5°053,035.75
COBRAR

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $5°053,035.75

Deuda Indirecta Sin Aval

Se informa que al 31 de Marzo de 2025 en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit, se efectuaron registros relativos a cuentas de orden con deuda indirecta sin
aval, se traspaso cartera de créditos que se tienen en administracion.

Custodia de Bienes Historicos

Se informa que al 31 de Marzo de 2025 en la Contabilidad del Fondo de Fomento Industrial del
Estado de Nayarit, no se efectuaron registros relativos a Custodia de bienes histdricos.

b).- CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

De acuerdo con el Plan de Cuentas que forma parte del Manual de Contabilidad emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), las Cuentas de Orden Presupuestarias
representan el importe de las operaciones presupuestarias que afectan la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos.

el
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1.- Cuentas de Ingresos

En cumplimiento a lo estipulado en la fraccidn Il del articulo 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto del Fondo de Fomento Industrial del
estado de Nayarit, refleja en lo relativo al ingreso, el estimado, modificado, devengado vy

recaudado.
2025

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $13,938,550.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $11°285,329.09
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS 0.00
ESTIMADA
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $2°653,220.91
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $2°653,220.91

Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
Informacién Presupuestaria.

2.- Cuentas de Egresos

En cumplimiento a lo estipulado en la fraccidn | del articulo 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto del Fondo de Fomento Industrial del
estado de Nayarit, refleja en lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado.

2025
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $14,553,550.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $11°964,934.92
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00
APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $2,588,615.08
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $2,588,615.08
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $2,588,615.08
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $2,588,615.08
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Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
Informacion Presupuestaria.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. NORMA PATRICIASALAZAR BRIENO C.P. NORMA ALICIA SANCHEZ PLANTILLAS
DIRECT GENERAL COORDINADORA DE ADMINISTRACION
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